
供应链转型
战略/计划/执行一站式综合解决方案

供应链转型机遇 政策配套

一带一路
通过优势产能输出、产业跨境合作加强了资源、
人才、资本等方面的深化合作交流。

RCEP
RCEP将与“一带一路”发挥叠加效益，同频
共促区域供应链一体化。

双循环
形成以国内大循环为主体，国内国际双循环的
格局。

碳中和
把握碳中和机遇，挖掘在低碳、绿色经济领域
的跨境合作空间。

• 企业可持续发展战略与目标制定
• 循环经济转型与生态伙伴协同价值创造
• 绿色供应链（绿色供应链战略/转型/数字化）

【从战略到计划】

• 集成产品开发与产品组合管理（PACE）
• 集成产品开发2.0（敏捷开发）
• 数字化产品开发（数字化创新）

产品开发

ESG与可持续发展价值链战略

• 商品与服务组合管理优化（产品与库存）
• 综合成本管理（采购/制造/物流/关务等

核心成本节降机会规划与实施）
• 精益价值链管理（财务价值驱动机会梳理）

盈利能力

• 企业可持续供应链诊断与对标
• 集成供应链运营模式设计（供应链资产布局，仓储

物流网络优化，绿色可持续供应链集成）
• 企业集成业务计划体系与数字化（IBP）

供应链管理

数字化供应链

• 数字化运营模式（供应链控制塔与业务架构/
系统架构规划/系统选型与实施管理）

• 数字化采购（战略采购，供应商管理）
• 数字化物流（仓网与3PL管理，OMS/TMS）

【选址与可研】合适的国家/地区及海外投资可行性/风险

•原产及目的国海关事务咨询
•目的国贸易管制及制裁风险评估

【海关】评估海关及贸易管制风险

•评估供应链转型后对境内实体的影响
•评估境内各地政府对供应链转型/优化方案的反馈并支持
落地

【转让定价】可持续的转让定价框架构建

•明确境外投资项目的管理与申报要求
•符合法律监管的投资备案建议

【外汇】对外投资备案(“ODI”)

•研究双边税收协定以及当地税收法律法规，为外商投资限制提供法
律支持

•设计高税务效益的投资控股架构，评估目标运营模式的税务有效性

【架构】搭建税务有效的投融资和运营架构

•研究拟投资项目与东道国招商引资鼓励政策的契合度
•分析不同投资方案下给予的投资/税务优惠政策

【优惠】申请东道国投资/税务优惠

•结合普华永道广泛的全球专家网络资源，协调东道国商务、
税务及法律方面的专家为项目的研判及落地提供一站式服务

【协调PMO】协调全球专家团队一站式交付

【从计划到执行】

一站式综合解决方案

端到端价值链（SCOR®模型）

•成本、适配性以及宏观投资和政策环境
•基础设施及物流的连通性和效率/土地、劳动力成本
•识别海外投资项目风险，评估风险等级，筛选重点关注风
险，建议风险应对策略

原遵华
亚太区转让定价服务主管合伙人

86 (21) 2323 3495
jeff.yuan@cn.pwc.com

钟晓扬
ESG可持续战略与运营主管合伙人

86 (21) 2323 5439
steven.x.zhong@cn.pwc.com

联系我们：

• 供货安排（时间或地点）的增值税/销售税的建议
• 针对特定国家的增值税/销售税注册和合规报告提供咨询

【间接税】现金流改善


