
不确定时期的
有效流动性
管理技术

下面我们提供了一些技巧，来帮助企业在未知
的商业环境和经济前景中应对自如。

1. 拥有可靠的业务现金流预测

• 了解您当前的现金状况和现金流量预测，做
出明智的决策。现金为王，所以需要适当控
制现金流出。

• 在收入、成本和现金转换周期上采用适当保
守的假设，在不同场景下测试现金流量预测。
在做假设时，不要抱有侥幸心理。在不确定
的时期要尽可能着眼现实。确定“最佳情况”
和“最坏情况”的方案，并考虑每个方案的
所有成本。

• 首先进行详细的12周（每周）滚动的现金流
预测，然后将期限扩展到至少12个月。

仔细分析预测的每行项目，测试并质询预测
的准确性。注意假设中的任何判断和不确定
性，将实际结果与预测假设进行比较。接受
当下的不确定性，并从过去预测的准确性中
获得一些信心。每天回顾，并时刻进行更改/
调整。

考虑业务在6或者12个月内的进展，在封闭状
态解除且市场需求恢复后，业务将如何发展，
需要哪些财务和其他资源才能满足预期的需
求增长。

新冠肺炎（COVID-19）是人类和社会的危机，它也对我们的经济和商
业产生了前所未有的影响。全球的中央银行和政府都出台了史无前例
的刺激方案，包括超低利率政策投放现金用于支持金融系统，以及利
用财政政策进行刺激。而全球面临的共同挑战是尽早抵消供求中断带
来的负面经济影响，使经济在情况正常化后，更快地回到正常轨道。
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• 确保应付账款和应收账款分类账的高度清晰。
与采购和销售团队保持沟通，确保在此期间
获得及时的信息更新。

• 信息及时性、准确性和主动性是成功的关键。
在不确定的时期，董事和管理层对现金流量
预测的可靠性是否满意？对存留现金和获得
流动性所需采取的行动是否感到合理？

2. 确定现金和流动性要求

准确的现金流量预测至关重要，并为制定关键
现金和流动性管理决策提供信心。

您如何应对周期性的现金流量赤字和资金缺口？
对银行财务契约有什么影响？专注于基于收益
的比率，例如利息覆盖率和债务/ EBITDA指标，
并针对最坏情况的预测场景进行压力测试。

研究您可以在企业内部使用哪些现金流量杠杆
来保留现金，释放现金和延期现金成本。可获
得的效率将最大程度地减少对现有承诺债务融
资的使用，并减少对新融资的需求。

您的可变成本基础，资本支出计划和营运资本
管理系统可以采用哪些技术？重要的是，您在
金额和期限上是否有足够的承诺银行贷款？在
当前不确定的环境中，请尝试确保当前的银行
信贷额度有超过18个月的最低期限，并为现金
流量建模中包含的最坏情况提供足够的扩展空
间。

诸如审计师之类的利益相关者希望知道组织在
理解额外承诺的流动性需求以及与银行借款提
供者进行讨论的性质方面取得了多大的进步。
您使用这些设施来满足您流动性的需求有多坚
定？未承诺的或按需的借贷（例如透支）不能
确保现金的可用性，并且可能会在任何阶段被
您的银行提取；在这些不确定的时期内风险更
大。

3. 维持和加强银行关系

我们将鼓励银行了解到远期流动性，现金流量
定位和预测正被积极管理，及其对金融契约的
任何潜在影响。

最好是在处于有利位置并计划不利情况时与您
的银行联系，而不是在稍后阶段与您的银行联
系。我们鼓励您与银行就现金状况的风险和任
何潜在的违约行为进行尽早的对话，以便在发
生任何违约行为时能得到银行的支持。他们将
想知道任何其他承诺流动资金额度的金额和期
限。对银行要坦诚相待，突然出现可预见会出
现违约的放贷人不会被正面评价。

请注意，银行对您业务的信贷分配是有限的。
因此，请明智地使用此信贷分配，以促进获得
高于其他形式的资金管理需求的流动性。清楚
地了解可用的信贷分配总额，当前信贷如何被
使用以及剩余容量怎样可以最好地利用。

4. 可用于增强现金和流动性的实用技巧

以下是可用于改善现金和流动性状况的机制。
任何决定都将被视为违背企业的独特特征，并
与企业的中短期战略相一致。其他事项，例如
会计和税收影响，需要清楚地理解。我们建议
您在实施任何更改之前先咨询您的顾问。
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借款

• 可能考虑暂时将某些债务义务和结构的利息
资本化。

• 同样，分期偿还贷款中可能存在暂时的仅利
息支付服务，本金还款义务会推迟到以后的
时期。

• 我们也要小心保持额外债务筹措是为了短期
流动性目的，但是这些条款也要平衡（即不
要太短）。这里考虑的是暂时性的可能破坏
流动性的需求，而不是增加银行信贷额度的
永久需要。

• 通过签发的文件以及任何财务契约豁免或修
改，将与有关额外流动性要求的银行讨论正
式化。

投资

• 为了保持流动性，银行定期存款应使用通知
存款形式或不超过30天的期限。最好在这个
不确定的市场中控制现金流出，保持现金流
动。

• 注意利差成本，并偿还流动性过剩的任何循
环信贷额度；出现资金缺口时重新使用您的
已承诺资金。

套期组合

• 在套期政策允许范围内，以有利的市场价值
货币化（兑现）任何现有外币合同。签订这
些合同是为了管理汇率的不利变动，这种变
动可能已经发生。

• 利率掉期合同修订。可以采用许多不同的修
订，将利息成本推迟到另一个时间段。这些
技术在考虑利息覆盖率或减少利息支付现金
流量时很有用。利息成本可以更好地与预期
收益增长的未来期间匹配。可以取消现有的
掉期并在将来的某个日期重新启动，或者可
以延长掉期合同的期限。两种策略都可以减
轻短期现金使用量和利息成本。

• 外币和利率策略都需要与现有的银行交易对
手进行交易，并假设有足够的信贷意愿和能
力来实施策略。明智地使用此信贷分配。
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其他技巧

• 减少产能。这些都是艰难的决定，但对于确
保业务的可持续性可能是必要的。

• 暂停或推迟自由支配的资本和运营支出。由
于该支出对于某些项目可以自由决定，因此
有机会在以后重置并重新启动项目，以提供
一些短期现金和债务资金减免。

• 股息或其他股东付款（利息和本金）的暂停
或递延。与股东和相关利益相关者（即银行）
联系完成，从而可以通过不付款或延期付款
来改善直接基础信用状况和流动性状况。

• 名义现金池。亚太国家之间的利率差异可能
很大。量身定制的名义现金池可以用一个国
家/地区的利息收入抵消另一国家/地区的利
息成本，而不必跨境转移资金，从而避免了
外汇交易和完成跨境监管文件的需要。

• 香港财政司司长在预算案中宣布，按揭证券
保险有限公司将根据中小企融资担保计划推
出特别的100％贷款担保。新措施有助于减轻
中小企业支付员工工资和房租的负担。

总结

我们的重点是: 

• 切合实际的业务（不要矫饰）和现金流量预
测是成功的核心。

• 决策要迅速敏捷，但要把中期发展牢记于心。
测试所有决策，以确保它们支持业务的短期
和中期目标，并减少潜在的后悔因素。随着
经济状况的改善，决策需要支持业务。

• 银行信贷分配是有限的，明智地将其用于流
动性和债务管理。主动让您的银行客户关系
经理了解最新情况，因为他们不希望出现意
外。

获取更多资讯，请联系:

方毅贤 Ian Farrar
普华永道中国内地及香港
企业资金主管合伙人
+852 2289 2313
ian.p.farrar@hk.pwc.com

蒋辰

普华永道香港
企业资金管理咨询服务经理
+852 2289 3197
charles.c.jiang@hk.pwc.com
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我们的专家团队为企业提供资本市场与会计咨询服务，可以在首发上市、资金募集、会计及
企业资金管理等领域，助您化挑战为机遇。
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