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2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：

雄舰并帆,轻舟泊岸
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数据说明
数据来源

本报告中的数据除特殊注明外，均基于《Refinitiv》、《Mergermarket》、《投中数据》数

据、公共新闻及普华永道分析提供的信息。

交易数量与金额

• 本报告中提及的交易数量指对外公布的交易数量，且仅包含交易金额已披露的交易。

• 报告中提及的交易金额包含已公开披露金额的交易以及披露金额数量级约数取整的交易；

由于部分交易未披露全部信息，一定程度影响我们分析的全面性和趋势。如披露的交易金

额为下述表中提及的约数，我们用相应的取整进行计算分析。
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披露融资或者募资金额 转换金额（人民币元）

数十万 100,000

近百万/数百万/百万（级） 1,000,000

近千万/数千万/千万（级） 10,000,000

近亿/数亿/亿（级） 100,000,000

• 除特别注明外，报告中所列示金额的计量单位均为人民币百万元。其中，对于用外币披露

的交易，我们使用披露日当日中国银行公布的汇率中间价折算为人民币。

投资方向

按照投资方向我们将交易分为国内交易、出境并购交易及入境并购交易，其中：

• “国内交易”指投资方及被投资标的均位于中国大陆、香港、澳门及台湾地区。

• “海外并购”指中国大陆、香港、澳门及台湾地区企业在境外进行并购。

• “入境并购”指境外企业收购中国大陆、香港、澳门及台湾地区企业。

• 海外并购和入境并购统称为跨境交易。

汽车行业细分领域的说明

• 汽车零部件：直接应用于汽车的所有零件与部件，根据性质分类包括传统汽车部件，电动

化汽车部件以及智能化汽车部件等领域。

• 整车制造：根据能源类型和业态分类，主要包括传统燃油车、新能源汽车、自动驾驶商用

车、两轮车及其他等领域。

• 汽车后市场：汽车售出到报废过程中的各种服务，主要包括汽车交易、金融服务、汽车使

用、出行服务、后市场服务、回收及利用等领域。

请注意，以上分类标准主要基于普华永道对于行业在政策法规、交易特征，以及行业未来发

展趋势上的理解而确定，不代表行业标准分类。
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汽车行业赛道一览

锂、钴、镍
等有色金属
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下游：汽车后市场

汽车交易 金融服务 汽车使用

出行服务后市场服务 回收及利用
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汽车部件

电动化
汽车部件

智能化
汽车部件

上游：汽车零部件

非本报告研究范围本报告研究范围

矿产及化工
原材料
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中国汽车行业
运行发展情况回顾
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2025年是中国汽车行业“十四五”规划的收官之年，也是新能源主导、智能化加速、生

态重构的关键转折点。这一阶段，在产销规模、新能源渗透率、智能化技术等核心指标

上实现历史性突破，同时也面临着利润承压、成本上涨、国际竞争加剧等多重挑战。从

政策层面看，新能源汽车行业发展获得明确指引与支撑：其一，持续扩大需求，多项政

策着力激励新能源汽车消费，进一步提升市场渗透率；其二，重点推进充换电网络、车

路云协同等新型基础设施的标准化与体系化建设，并加速智能驾驶、车联网云监测等关

键技术的规模化应用；其三，规范市场秩序，通过相应政策引导，遏制非理性价格战与

恶性竞争，推动市场回归健康、有序的发展轨道。在一系列政策引领下，汽车行业通过

需求端激励、供给端升级、生态端协同三重驱动，推动行业从“规模扩张”向“价值提

升”转型。
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2025年中国汽车行业最新重要政策

完善消费生态

• 延续减免政策、加大以旧换新支持力度和

汽车报废范围。延续对新能源汽车购置税

减免政策；扩大汽车以旧换新补贴范围；

鼓励节能型和新能源汽车消费，逐步放宽

或取消限购政策等一系列措施，进一步激

发市场消费活力。

• 鼓励提升消费质量和服务品质，助力产业

链质量联动提升，加强消费品工业的品质、

品牌建设；延伸汽车消费链条，开展汽车

流通消费场景及后市场消费服务。

• 完善二手车流通管理制度及服务保障体系，

加快支持二手车品牌建设和改装车合规审

查，持续推动二手车健康发展和出口贸易。

• 完善和规范智能网联新能源汽车的宣传要

求，不得夸大、暗示消费者，确保消费者

正确理解和维护良好的消费环境。

01

推动质量管理

• 明确汽车生产企业需落实生产一致性和质

量安全主体责任，加强智能网联汽车产品

准入和召回管理，进一步规范汽车生产企

业OTA升级活动，提升智能网联汽车产品

安全水平。

• 明确对已准入企业及产品开展监督检查，

重点抽查舆论关注度高、质量安全隐患大

的车型，检验项目涵盖整车结构、碰撞安

全、电动汽车及电池安全等，对不合格企

业将采取通报、暂停产品公告等处罚措施。

• 加强网络安全与数据安全通用要求，新增

集团化管理、新能源特种车底盘企业能力、

货车上装委托加装管理等要求等。
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20272026 2030

来源：财政部、国家税务总局、工业和信息化部、商务部、国家发展改革委、农业农村部、国家能源局、生态环境部、交通运输部、公安部、中汽协

中国汽车行业重要板块发展目标2026年至2030年

板块 目标

车联网商业化
体系发展

牵引“车路云
一体化”协同
发展与建设

明确要求加强研发生产智能网联汽车产品及开展OTA升级活动相适应的能
力建设，细化产品准入与召回管理要求。

到2030年，全面形成能够支撑实现单车智能和网联赋能协同发展的智能网
联汽车标准体系。拟制修订140项以上智能网联汽车相关标准和完善机制。

到2030年，卫星通信管理制度及政策法规进一步完善，鼓励和支持卫星互
联网系统建设与企业应用服务共建共享模式，提供广域物联网商用连接。

汽车产业绿色
低碳改革

推动节能减排
优化，支持产
业 可 持 续 化
发展新增城市公共交通行业产品迭代更新补贴标准，推进零排放货运改革。到

2030年，运营交通工具单位换算周转量零排放强度比2020年下降9.5%左右。

到2030年，推进国家碳计量中心建设，聚焦重点行业和领域，加强碳计量
技术研究和应用，提升碳计量服务能力和水平，实现碳达峰碳中和目标。

充电基础设施
战略布局

2030年前，对实行两部制电价的集中式充换电设施用电免收需量（容量）
电费，鼓励地方各级政府对充电基础设施场地租金实行阶段性减免。

进一步优化完
善充电设施网
络布局，激发
新能源汽车消
费潜力

到2027年，在全国范围内建成2800万个充电设施，提供
超3亿千瓦的公共充电容量，满足超过8000万辆电动汽车
充电需求；加强大功率充电设施专项规划统筹发展。

新增国四排放标准燃油乘用车纳入报废更新补贴范围，以旧换新购买新能
源乘用车最高补贴2万元。

双政策推动市
场发展经济

提振消费者信
心，迭代新能
源汽车产品

购置日期在2027年底期间的新能源汽车减半征收车辆购置
税，每辆新能源乘用车减税额不超过1.5万元。
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2025年，中国汽车消费持续释放潜力，产销量连续三年保持3,000万辆以上的规模，达3,400

万辆，再创历史新高。在政策支持与技术进步的双重推动下，国内新能源汽车产销双双突破

1,600万辆大关，销量渗透率持续攀升至48%，单月比重超出50%，实现了历史性突破，推动

新能源车转向由市场需求自发牵引的新阶段。

随着车企对海外市场的重视、国内品牌国际竞争力的提升、以及新能源汽车出口量的爆发，

2025年我国汽车出口量远超其他国家及地区，达到709.8万辆，其中新能源汽车出口同比增

长了103.7%。充电基础设施建设扩大长途出行覆盖面积，2025年公共充电桩保有量超470万

个，桩车增量比为1: 1.9，有效支撑新能汽车规模化发展。
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2025年中国汽车行业宏观

发展趋势

2015年 - 2025年中国汽车及新能源汽车产量（单位：万辆，%）

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

汽车 新能源车 新能源车占比



82025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸

2020年 - 2025年汽车出口量（单位：万辆，%）

2020年 - 2025年中国公共电桩保有量（万个）

0%

10%

20%

30%

40%

0

200

400

600

800

2020 2021 2022 2023 2024 2025

汽车 新能源汽车 新能源汽车占比

0%

20%

40%

60%

0

200

400

600

2020 2021 2022 2023 2024 2025

中国公共电桩保有量 前10省保有量累计 总保有量增速

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

汽车 新能源车 新能源车渗透率

2015年 - 2025年汽车销量及新能源汽车渗透率（单位：万辆，%）



92025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸

中国汽车行业投资并购趋势总览

2025年平均交易额

大型并购交易

累计共有 2笔超过人民币百亿的大

型交易，

总计近 316.5亿元，

其中 分别来自汽车零部件和后市场

2025年中国

汽车行业并购

交易数据概览

主要投资板块

细分赛道中，

新能源汽车、智能化汽车部件备受
资本青睐，交易金额占总交易额分

别达 17%、

21%

活跃投资方1

以财务投资者主导居多，交易金额约

为人民币 906亿元，占总交易规

模的 55%

热门投资区域3

长三角、粤港澳地区依托产业集群
优势，2025年发生的交易金额在全

国占比超 51%

主要投资方向2

以境内交易为主，交易数量及金额

占比为 95%及 92%，跨境

交易平均交易规模呈逐年上升态势

2025年总交易金额

1,687 亿人民币

2025年总交易数量

402 笔 4.2 亿人民币

较2024年

上涨 0.4%
较2024年

上涨 32%
较2024年

下降 24%

注1：投资方统计范围为已披露投资人的交易；

注2：投资方向统计范围为已披露投资方向的交易；

注3：投资区域统计范围为已披露投资地区的交易
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2025年中国汽车行业重大交易概览

序号 标的公司 交易时间 细分赛道 主要投资方 交易轮次
交易金额

（人民币
百万元）

占同期总
交易额
（%）

1 宁德时代 2025-05-20 动力电池系统
中石化（香港）、科威特投资局

上海高毅等
战略投资/

收购
18,741 11%

2 汽车之家 2025-02-20
汽车互联网

平台
卡泰驰控股

战略投资/

收购
12,908 8%

3 徐工汽车 2025-02-25 新能源商用车
国投招商、中石化资本、

中国国新、国家绿色发展基金、
先进制造产业基金等

战略投资/

收购
6,444 4%

4 赛力斯集团 2025-11-05 新能源乘用车
重庆产业投资母基金、施罗德、

守正基金、林园投资等
战略投资/

收购
5,856 3%

5 赛力斯汽车 2025-03-30 新能源乘用车 工银投资、交银投资、农银投资
战略投资/

收购
5,000 3%

6 地平线 2025-06-23
自动驾驶
解决方案

五源资本、HRRB Holdings等 定向增发 4,311 3%

7 新石器慧通 2025-10-22
自动驾驶
商用车

阿联酋磊石资本 D 4,257 3%

8 奇瑞汽车 2025-09-25 新能源乘用车
JSC International Investment 、
HHLR Advisors.、香港景林、

上海景林，黄山建设等

战略投资/

收购
4,175 2%

9 三花智控 2025-06-23 汽车冷却系统
施罗德（香港）、新加披政府投

资、香港景林、小米等
战略投资/

收购
3,968 2%

10 卓驭科技 2025-11-21 自动驾驶系统 中国一汽
战略投资/

收购
3,600 2%

2025年汽车行业前十大交易，按披露交易金额排名

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析
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中国汽车行业
投资并购趋势总览
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2025年中国汽车行业并购

交易趋势总览

交易金额（人民币百万元） 交易数量（笔）

2021年-2025年中国汽车行业并购交易金额及数量（按细分赛道）

177,661 193,671 

126,618 105,913 112,356 

110,109 
118,685 

100,309 

47,781 36,814 

82,979 

44,569 

20,967 

14,383 19,530 

573 

670 

548 
528 

402 

 -

 100

 200

 300

 400

 500

 600

 700

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

 350,000

 400,000

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

汽车零部件 整车制造 汽车后市场 交易数量

中国汽车行业2025年投资并购交易金额将近1,687亿元，交易数量为402笔。相较于2024

年汽车行业并购市场，2025年交易数量下降24%，交易金额基本持平。
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48%

54%

51%

63%

67%
汽车零部件：

技术升级与需求跃迁并行，新型智能化产业
链价值扩容升级

• 2025年汽车零部件领域共完成投资并购交
易313宗，交易总金额突破1,124亿元人民
币，较上年同期实现6.1%的规模增长。在

新能源汽车与智能网联汽车产业加速演进
的背景下，零部件领域电动化、智能化转
型及技术迭代需求，已成为驱动零部件并
购交易活跃的核心因素。

汽车零部件
金额占比

30%

33%

41%

28%

22%
整车制造：

乘用车制造领域逐步趋于平稳，商用车制造
领域成为新焦点，新能源汽车依旧为核心
方向

• 2025年整车制造领域共完成投资并购交易
32宗，交易总规模达368亿元人民币，较
上年同期下降23%，资本投向呈现出明确

的结构性分化。尽管整体交易规模收缩，
自动驾驶商用车赛道连续三年保持资本热
度，头部企业正通过技术整合与算法迭代
构建竞争壁垒；而新能源汽车制造仍为资
本布局的核心方向。

22%

13%

8%

9%

11%
后市场服务：

政策红利释放驱动二手车流通与循环经济双
轮增长，二手车与回收产业链备受关注

• 2025年汽车后市场服务共完成投资并购交
易57宗，交易总金额达195亿元人民币，
全年交易总额同比增幅达36%，交易规模

显著提升，呈现结构性复苏与价值链延伸
并行的特征。在2025年《关于进一步加强

二手车出口管理工作的通知》《关于开展
汽车流通消费改革试点工作的通知》等政
策引导下，汽车流通效率提升与循环经济
体系构建成为核心驱动力，推动后市场服
务向技术赋能、生态协同方向转型。

整车制造
金额占比

后市场服务
金额占比

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析
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交易量级分布

2021年-2025年中国汽车行业交易量级金额及数量分布

交易金额（人民币百万元）

6,253 8,266 6,241 6,343 4,926

76,999 71,227 60,385 
55,212 54,993 

220,003 

149,394 

140,584 
83,523 

77,132 

67,495 

128,038 

40,683 23,000 31,649 

0%
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20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

小型交易 中型交易 大型交易 巨型交易

交易数量（笔）

241 

337 

252 
267 

169 

243 
263 

238 
221 199 

84 
65 55 

38 32 
5 5 3 2 2  -

 50

 100
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 200
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 300

 350

 400

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

小型交易 中型交易 大型交易 巨型交易
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2021年-2025年中国汽车行业交易平均额变动趋势（百亿元以下）

647 533 452 318 420 

27 26 25 25 24 

317 271 254 250 276 

2,619 2,298 2,556 2,198 2,410 

交易金额（人民币百万元）

平均交
易规模

小型
交易

中型
交易

大型
交易

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

平均单笔交易额上扬，优质标的备受青睐

• 2025年汽车行业投资并购交易市场从在交易数量上呈现整体收缩、结构分化的特点，

除百亿元以上巨型交易维持两笔外，大型、中型及小型交易数量均较去年出现下降,

整体交易数量呈菱形结构。资本市场情绪趋于谨慎，投资正从广泛布局转向重点聚

焦，行业进入以存量整合与优胜劣汰为主导的发展阶段。

• 从交易量级结构来看，大型及小型交易额占比较去年显著下滑，中型交易额占比基

本持平，而巨型交易额占比回弹；与此同时，在百亿元以下交易中，除小型交易外，

大型和中型交易的平均金额均出现不同程度的上升。以上现象表明资本正加速向具

备技术壁垒、规模优势或明确盈利路径的头部企业聚集，行业资源整合持续深化，

市场进入以质效和长期竞争力为核心的高质量竞争周期。

注：交易量级划分依据：巨型交易（100亿元及以上）、大型交易（10亿元至100亿元）、中型交易（1亿元至10亿元）、小型交易（1亿元以下）

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析
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交易轮次分布

2021年-2025年中国汽车行业交易量级金额及数量分布

61 

101 
85 88 

37 

123 151 157 
131 99 

45 43 

65 

43 
20 

54 

81 

55 

49 

33 

290 294 

186 

217 213 

 -
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 200
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2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

交易数量（笔）

天使轮及Pre-A AB轮 C轮及以后 定向增发 战略投资/收购

0%
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165,548

78,613

50,814

67,809

7,965

2021年

147,924

93,216

20,687

88,996

6,102

2022年

132,584

2025年

21,124

30,936

89,305

2023年

3,1753,519

2024年

128,334

47,765

23,537

13,656

29,437

11,342

12,405

34,589

2,963

交易金额（人民币百万元）

定向增发

C轮及以后

战略投资/收购

AB轮天使轮及Pre-A
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从交易轮次来看，2025年汽车行业投资并购中，战略投资/并购交易数量与去年持平，其余轮

次均下降，其中天使轮及Pre-A降幅超60%。随着行业技术路线与商业模式逐步进入验证

期，资本更倾向于在技术可行性和市场前景相对明确的后期阶段介入，市场风险偏好锐减，

对早期项目高度审慎，行业创新源头更依赖于与技术稳健与成熟企业间的战略合作。

尽管整体交易规模与去年大致持平，但战略投资/收购的交易金额显著上升，其占比已跃升至

76%，占据主导地位。表现了资本向头部集中，倾向于以产业链整合与生态构建为核心的战

略布局，行业竞争进入以规模化、闭环生态为核心的新阶段。

2025年中国汽车行业细分赛道交易轮次金额分布

交易金额从大到小

注：投资轮次根据公开信息披露统计

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析

66%

22%

12%
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跨境交易地区分布

2021-2025年中国汽车行业投资方向交易数量及平均金额

526 

626 

510 491 

375 

平均交易金额（人民币百万元）

交易数量（笔）

境内

入境

出境

637 496 341 314 408
685

2291

4698

280

1240
1281

187
386 251 161

0
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3500
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4500
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2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

境内 入境 出境

-94%

+343%

+105%

受益于政策支持与技术突破，境内外投资者呈现复苏态势

2025年期间，汽车行业并购活动的形式以境内交易为主导，金额占比超86%，交易数
量占比为93%。

• 2025年，中国汽车产业外资投资呈现显著复苏态势，其核心驱动因素在于国内新能

源汽车产业链技术迭代加速与全球化竞争力显著提升。随着本土新能源汽车品牌在
智能驾驶、三电系统等核心技术领域实现突破，叠加整车出口规模持续扩大，外资
企业战略布局重心向中国市场倾斜，加速推进技术合作与市场拓展。

• 中国自主品牌在技术创新效率与市场敏捷性方面形成显著竞争优势，依托算法芯片、
智能底盘一体化等核心领域的技术突破，逐步实现产业链关键环节的自主可控与供应
链主导权强化，推动国产化替代进程加速。另外国家“双循环”战略导向下的政策支
持体系持续完善，汽车产业跨境投资规模显著增长，全球化布局进入纵深发展阶段。

19 24 21 

11 

10 

12 16 12 

15 

9 
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2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

战略投资者境内投资 财务投资者境内投资 入境战略投资

入境财务投资 出境战略投资 出境财务投资

2021-2025年中国汽车行业投资方向交易金额占比

财务投资者依然活跃，战略投资者引领交易升温

• 从投资主体结构分析，2025年汽车行业投资并购交易呈现战略投资者与财务投资者

分庭抗礼的格局。财务投资者侧重布局具备核心技术突破或战略性前瞻布局的中大
型企业，依托资本运作能力提供研发资金支持或商业化资源导入。例如国投招商、
中石化资本投资徐州徐工汽车，五源资本投资地平线机器人。

• 战略型投资者主要体现为头部整车企业及产业链龙头零部件厂商主导的产业链垂直
整合与战略协同布局，其投资活动聚焦于技术补强型并购与市场扩张型并购，旨在
通过资源整合与能力升级，强化企业在电动化、智能化转型中的核心竞争力。

注：统计范围为已披露投资方向的交易；投资者类型根据领投方性质统计

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析
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国内交易地区分布

2025年中国汽车行业交易数量按地区统计（笔）1

注1：交易地区以被投资或被并购方总部所在地为主要划分依据，统计范围为已披露投资地区的交易

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析

60-79笔

10-59笔

9笔及
以下

江苏 广东

北京
山东
上海

安徽
浙江
福建

湖北
重庆
四川

新疆
青海
西藏
内蒙古
宁夏

甘肃
山西
陕西
河南
河北

天津
辽宁
吉林
黑龙江
云南

贵州
广西
湖南
江西
香港

澳门
海南
台湾

江苏

74笔

2
广东

64笔

3
上海

50笔

1
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2025年中国汽车行业交易金额按地区统计（人民币百万元）

注：交易地区以被投资或被并购方总部所在地为主要划分依据，统计范围为已披露投资地区的交易

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析

2024年 2025年

交易
金额

占比
交易
数量

占比
交易
金额

占比
交易
数量

占比

江苏 15,022 9% 105 21% 28,772 18% 74 19%

上海 19,617 12% 56 11% 15,654 10% 50 13%

浙江 21,920 14% 78 15% 17,620 11% 48 13%

广东 39,966 25% 75 15% 18,500 11% 64 17%

香港 6,881 4% 11 2% 1,868 1% 4 1%

福建 874 1% 9 2% 20,945 13% 13 3%

吉林 2,023 1% 2 0% 3,595 2% 4 1%

北京 10,559 7% 38 8% 25,130 15% 24 6%

湖北 1,287 1% 15 3% 1,851 1% 10 3%

安徽 13,756 9% 40 8% 7,865 5% 24 6%

重庆 12,224 8% 15 3% 14,033 9% 13 3%

其他 14,117 9% 62 12% 8,243 5% 56 15%

合计 158,244 100% 506 100% 164,074 100% 384 100%

长

三

角

粤

港

澳
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注：交易地区以被投资或被并购方总部所在地为主要划分依据，统计范围为已披露投资地区的交易

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析

资本向龙头聚集，产业集群价值辐射

• 2025年中国汽车产业投资并购活动整体放缓，但从区域分布来看，资本仍呈现出明确的

结构性聚焦特征。其中，前沿技术领域投资并购成为资本配置核心方向，车规级芯片制造、

智能网联技术、新能源汽车三电系统等细分赛道连续两年位居投资者重点关注序列，技术

突破与国产替代需求共同抬升该领域并购热度，如宁德时代超百亿融资；一汽整合卓驭科

技的研发团队与资源，加速自研组合驾驶辅助系统的迭代等。

• 2025年江苏省投资并购交易规模与同期相比增长92%，江苏省资本市场呈现并购重组与

产业升级深度耦合的特征，聚焦新能源化、智能化、集群化、绿色化，通过“链主企业主

导+政府基金引导”模式，构建“半导体材料-芯片设计-制造封装-车规认证”全产业链能力，

形成整车制造与智能网联系统集成的垂直协同生态。如徐工汽车获得国投招商的领投，前

瞻性布局整车控制、自动变速箱等核心技术，加快商用车电动化、绿色化进程；纳芯微获

得国家大基金以及比亚迪、小米、三花智控等多家千亿市值龙头的基石投资，用以升级智

能网联汽车芯片技术与丰富产品组合等。

• 2025年粤港澳地区整体金额有所下滑，但其成熟的产业集群持续发挥外溢效应。在这一

过程中，福建依托其区位优势、地方政府积极引导，重点布局电动化、智能化、网联化产

业链，并协同粤港数字技术资源，共推AI驱动的智能运输装备研发，如福建速豹动力获得

厦门市先进制造业基金领投，凭借新能源重卡全栈自研能力，加速物流运输绿色转型与全

球化布局，以厦门为枢纽拓展珠三角、东南亚及欧亚市场，凸显区域产业协同与国际化发

展动能。
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交易投资人分布

2021年 - 2025年中国汽车行业投资人交易金额分布1、2

按投资人所处行业划分

59% 
70% 64% 

54% 55% 

5% 

19% 
21% 

28% 21%4%

1% 7% 8% 14%25% 

5% 3% 4% 6% 2% 1% 1% 2% 3% 5% 4% 4% 4% 1%

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

金融业 汽车 能源化工业 工业制造业 科技、媒体和通信行业 其他

2021年 - 2025年中国汽车行业投资人交易数量分布

按投资人所处行业划分

56% 
67% 70% 70% 

61% 

7% 

12% 9% 10%
16% 

4%

2% 4% 5% 5%
20% 

11% 8% 6% 10% 4% 
3% 5% 4% 5% 9% 5% 4% 5% 3%

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

金融业 汽车 能源化工业 工业制造业 科技、媒体和通信行业 其他

注1：对于投资人所处行业的判断主要基于领投机构的交易驱动因素；其中，金融业范围包括私募股权基金、投资银行、保险、汽车行业内公司旗下的私募股权投资平台等，

最终投资人可能包括深创投、摩根大通、人保资本、蔚来资本等

注2：上述交易金额及交易数量的统计范围均为已披露投资人的交易

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析
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2021年 - 2025年中国汽车行业活跃投资人交易数量

交易数量（笔）
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2022年

2023年

2024年

2025年

诺德基金 深创投 中金系 财通基金 上汽 蔚来 小米

• 在汽车产业向电动化、智能化、网联化深度转型的背景下，诺德基金、深创投、中金资本

及财通基金等活跃财务投资人依托对中国汽车产业长期价值的判断，持续加大对产业核心

赛道的布局力度，其投资逻辑聚焦于具备长期技术壁垒与市场增长潜力的关键环节，如激

光雷达、车载芯片、智能座舱多模态交互系统及核心零部件国产化等领域，通过资本赋能

推动产业技术突破与生态完善，为汽车产业高质量发展注入了强劲信心。

• 主机厂为深化产品矩阵布局与生态闭环构建，围绕汽车产业链上下游及潜在价值节点开展

深度战略投资与协同布局，通过资本纽带与技术整合强化核心竞争力。如赛力斯对重庆金

康动力实施战略性投资，双方协同深化新能源电动车驱动系统研发和生产；上汽集团、北

汽集团联合战略投资天瞳威视，通过资本注入与资源协同，强化自动驾驶算法，如视觉感

知、决策规划领域的深度合作，加速智能驾驶技术落地。
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2025年中国汽车行业投资人行业及投资赛道分布（按交易金额）

55%

21%

14%

6%

3%
1%

55%

45%

66%

22%

12%

注：上述交易金额的统计范围为已披露投资方的交易，投资类型根据领投方行业统计

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析
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2025年中国汽车行业上市情况

2021-2025年中国汽车行业交易数量按地区统计

2025年，中国汽车行业资本市场表现活跃，新增上市企业36家，较2024年同期实现增长，

行业资本化进程稳步推进。从投资布局看，以自动驾驶、智能网联系统、智能座舱零部件为

核心的智能化汽车零部件，仍为资本配置的重点领域，相关企业通过上市拓宽融资渠道、强

化资金储备，加速技术迭代与市场份额扩张，积极探索价值增长第二曲线。传统及电动化汽

车零部件在智能化转型的趋势下，通过业务结构优化与资源整合，主动适应外部需求的迭代

更新，吸引资本持续关注。此外，公共交通、网约车服务等出行服务领域成为资本关注的新

赛道。

从上市板块来看，港交所凭借其国际化优势吸引了16家相关企业成功上市，成为主要上市

地；深交所则以10家上市企业数量位居次席，继续发挥其在国内资本市场中的重要作用。

交易数量（笔）
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2025年汽车行业IPO企业名单

序号 上市企业 上市时间 细分赛道 上市地

1 黄山谷捷 2025-01-03 电动化汽车零部件 深圳

2 新吉奥房车 2025-01-13 新能源商用车 香港

3 毓恬冠佳 2025-03-03 车身及内外饰件 深圳

4 汇通控股 2025-03-04 车身及内外饰件 上海

5 浙江华远 2025-03-27 传统汽车零部件 深圳

6 泰鸿万立 2025-04-09 传统汽车零部件 上海

7 江顺科技 2025-04-24 传统汽车零部件 深圳

8 天有为 2025-04-24 智能座舱 上海

9 众捷汽车 2025-04-25 传统汽车零部件 深圳

10 宁德时代 2025-05-20 电动化汽车零部件 香港

11 优优绿能 2025-06-05 汽车后市场 深圳

12 中策橡胶 2025-06-05 传统汽车零部件 上海

13 元光科技 2025-06-10 公共交通 香港

14 三花智控 2025-06-23 传统汽车零部件 香港

15 曹操出行 2025-06-25 网约车 香港

16 美华创富 2025-07-16 智能网联 美国

17 华新精科 2025-09-05 电动化汽车零部件 上海

18 禾赛-W 2025-09-16 自动驾驶 香港

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析
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2025年汽车行业IPO企业名单（续）

序号 上市企业 上市时间 细分赛道 上市地

19 世昌股份 2025-09-19 传统汽车零部件 北京

20 友升股份 2025-09-23 车身及内外饰件 上海

21 联合动力 2025-09-25 电动化汽车零部件 深圳

22 奇瑞汽车 2025-09-25 新能源乘用车 香港

23 博泰车联 2025-09-30 智能网联 香港

24 瑞立科密 2025-09-30 智能座舱 深圳

25 挚达科技 2025-10-10 充电桩 香港

26 广和通 2025-10-22 智能网联 香港

27 泰凯英 2025-10-28 传统汽车零部件 北京

28 赛力斯 2025-11-05 新能源乘用车 香港

29 大明电子 2025-11-06 自动驾驶 上海

30 均胜电子 2025-11-06 智能座舱 香港

31 文远知行 2025-11-06 自动驾驶 香港

32 小马智行 2025-11-06 自动驾驶 香港

33 海安集团 2025-11-25 传统汽车零部件 深圳

34 纳芯微 2025-12-08 智能网联 香港

35 希迪智驾 2025-12-19 自动驾驶商用车 香港

36 纳百川 2025-12-23 电动化汽车零部件 深圳

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析
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细分赛道投资
并购趋势回顾

03
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汽车零部件

2021年
百亿交易

安徽均胜战略融资147亿元

宝能新能源获广州开发区战略投资120亿元

蜂巢能源B轮融资103亿元

2022年
百亿交易

宁德时代定向增发450亿元

四川时代新能源获A轮融资267亿元

2023年
百亿交易

积塔半导体获战略
融资135亿元

2024年
百亿交易

引望智能获两次115

亿元战略融资，共
230亿元

2025年
百亿交易

宁德时代获得187亿
元战略投资

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸

2021年-2025年中国汽车行业汽车零部件行业百亿元交易
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2025年，中国汽车零部件投资并购交易市场呈现“总量收缩、价值聚焦”的结构性调整特

征。全年披露交易数量313笔，同比下降24%，但交易总规模逆势增长，单笔平均交易规

模从2.6亿元跃升至3.6亿元。从百亿交易和热门赛道看，资本仍聚焦电动化和智能化赛

道，如宁德时代获得187亿元投资，用于海外产能扩张、国际业务拓展等；沃芽科技获得

广汽集团等战略投资，完善包括感知算法、决策系统等多项自动驾驶技术，依托广汽巨大

的年产销量，提供最宝贵的“数据燃料”和稳定的量产搭载平台，加速算法迭代和商业闭

环。

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸

平均交易
金额

（百万元）

353 461 404 404 313 

177,661 
193,671 

126,618 

105,913 112,356 

140,655 

121,922 
113,118 

82,913 

93,615 
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2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

交易数量 交易金额 不含百亿元交易金额

503 420 313 262 359

2021年-2025年中国汽车行业汽车零部件行业并购交易金额及数量

交易金额

（人民币百万元）

交易数量（笔）
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汽车零部件组成部分

传统
汽车部件

电动化
      汽车部件

智能化
汽车部件

智能座舱

传统动力系统

模具及通用件

电池

车身及内外饰件 充电系统

2025年并购活跃程度

汽车零部件组成部分

高 中 低

自动驾驶

电子电器系统 电机 智能座舱

底盘系统 电控系统 智能网联

传统汽车部件

在智能化升级与技术迭代的双重加持下，传感器、发动机总成、内

饰件等细分领域逆风增长

电动化汽车部件

电动化汽车部件市场进入精准聚焦的高质量发展阶段，产业链垂直

整合加速技术协同，同时驱动电机及控制器相关投资热度不减

智能化汽车部件

自动驾驶规模化落地、车路云一体化基建提速推动AI芯片、通信&定

位芯片及模组热度显著提升

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸
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2025年中国汽车行业汽车零部件领域热门赛道交易数量

ADAS

算法

19
动力电池
系统

19

驱动电机
控制器

12

模具

11

AI芯片

10

通信&定位
芯片及模组

12

发动机
总成

10

内饰件

10

传感器

9
金属成型
及加工件

9

悬架系统

8

人机交互

7

来源：投中数据、Refinitiv、清科数据、Mergermarket及普华永道分析

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸
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2025年汽车零部件热门赛道部分交易

序号 标的公司 交易时间 应用领域 主要投资方 交易轮次
交易金额

（人民币百万元）

1
滴滴自动

驾驶
2025-10-11

自动驾驶
解决方案

中关村科学城科投、北京国
管、广汽集团、广花基金等

D 2,000

2 智驾大陆 2025-12-31 ADAS算法 云锋基金、达晨财智等
战略投资/

收购
1,400

3 禾赛科技 2025-09-16
车载激光
雷达

HHLR、泰康人寿、WT 

Asset Management 、Grab

等

战略投资/

收购
1,053

4 小马智行 2025-11-06
自动驾驶全

栈服务
瀚亚投资、Ghisallo、Athos、

Hel Ved、Ocean Arete等
战略投资/

收购
849

5 文远知行 2025-05-07
自动驾驶
解决方案

Uber
战略投资/

收购
720

6 京西智行 2025-02-24
智能底盘
系统

深投控资本
战略投资/

收购
500

7 瑞纳半导体 2025-11-10 AI芯片 瑞能半导、新紫光集团等
战略投资/

收购
1,000

8 纳芯微 2025-12-08
通信&定位

芯片
元禾纳芯、比亚迪、三花智
控、Perseverance基金等

战略投资/

收购
990

9
联创汽车
电子

2025-01-24
智能网联控

制系统

国家绿色发展基金、上海综
改基金、国芯科技、

江苏超力等

A 500

10 博泰车联网 2025-09-30
智能网联全
栈解决方案

地平线、JSC International、
Smart Ventures

战略投资/

收购
424

11 欧冶半导体 2025-03-13 AI芯片
国投招商、招商致远资本、

聚合资本
B2 100

12
江西赣锋

锂电
2025-12-08 锂电池 兴银投资 C 1,000

13 亿纬动力 2025-02-18 锂电池 亿纬锂能
战略投资/

收购
579 

14 正力新能 2025-04-14 锂电池
江苏高新创投、
常熟经开控股等

战略投资/

收购
571

15 太蓝新能源 2025-12-02 锂电池
两江基金、君安回天、交银

投资、潜江零度
B+ 400

来源：投中数据、Refinitiv、清科数据、Mergermarket及普华永道分析

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸
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交易金额

（人民币百万元）
交易数量（笔）

2021年-2025年中国汽车行业汽车零部件（按性质）并购交易金额及数量

35,280 37,694 41,006 31,169 38,171 

61,567 

113,392 
64,618 

23,854 
38,002 

80,814 

42,584 

20,994 

50,890 
36,183 

0
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2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

传统汽车部件交易数量 电动化汽车部件交易数量 智能化汽车部件交易数量

传统汽车部件交易金额 电动化汽车部件交易金额 智能化汽车部件交易金额

2025年中国汽车零部

件并购

交易单笔平均交易额

（人民币百万元）：

相较上年增减变动 38% 224% 24%

传统汽车部件 ~      

313
电动化汽车部件 ~  

585

智能化汽车部件 ~  

287

• 传统汽车部件交易数量虽略有下降，但交易金额回弹，单笔均值较去年提升近38%；受到智

能化赋能与市场需求的影响，具备新能源配适转型技术的传统汽车部件企业成为受益者。

• 电动化汽车部件市场呈现交易数量收缩、交易金额逆势攀升趋势，平均交易金额同比跃升

224%。资金流向高附加值、高技术壁垒领域，凸显头部项目虹吸效应，推动零部件领域

向规模化、集中化方向发展。

• 智能化汽车部件市场呈现“量价齐跌”的结构性调整特征，单笔平均交易规模同比显著下

滑24%。市场从“初期快速落地”的扩张期进入“精准短板补缺”的深化期，通过并购整

合解决智能化转型中的技术壁垒与供应链成本刚性上升问题，主要集中在具备全线自研能

力的头部企业、中型智驾算法企业、通信定位或AI智能芯片研发厂商等。

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸
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2025年整车制造前十大交易，按披露交易金额排名

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸

序号 标的公司 交易时间 细分赛道 主要投资方 交易轮次
交易金额

（人民币百万元）

1 宁德时代 2025-05-20 动力电池系统
中石化（香港）、科威特投

资局上海高毅等
战略投资/

收购
18,741 

2 地平线 2025-06-23
自动驾驶
解决方案

五源资本、
HRRB Holdings等 

定向增发 4,311 

3 三花智控 2025-06-23 汽车冷却系统
施罗德（香港）、新加披政
府投资、香港景林、小米等

战略投资/

收购
3,968 

4 卓驭科技 2025-11-21 自动驾驶系统 中国一汽
战略投资/

收购
3,600 

5 亿纬锂能 2025-11-04 动力电池系统
国泰海通证券、

兴证全球基金、中欧基金、
广发证券、涌津投资

战略投资/

收购
2,944 

6 向隆机械 2025-10-28 底盘系统 领益科技
战略投资/

收购
2,404 

7 亿纬集能 2025-11-19 动力电池系统
亿纬动力、

亿纬动力香港

战略投资/

收购 2,308 

8 旷达科技 2025-09-05 汽车内饰件 株洲启创
战略投资/

收购
2,220 

9 移远通信 2025-12-12 车联网解决方案
赣州发投、恒阔投资、财通
基金、诺德基金、湖北铁路

基金等
定向增发 2,198 

10 通用科技 2025-04-01 汽车轮胎 苏豪控股
战略投资/

收购
2,118 

来源：投中数据、Refinitiv、Mergermarket及普华永道分析
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整车制造

2021年 - 2025年中国汽车行业整车制造交易金额及数量

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸

交易数量（笔）

交易金额
（人民币百万元）

5,593

13,506

293

11,089

2,320

35,039

1,063

9,632

122

7,210

4,527

1,1262,261

29,246

9,788

5,956

530409

19,767

8,697
7,730

212
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来源：投中数据、Refinitiv、清科数据、Mergermarket及普华永道分析

平均交易额（百万元）

2025年整车制造投资并购总体交易数量和交易总金额较去年相比双双下降，但平均交易

金额上升30%，科技巨头入局以及商用车的兴起为整车制造领域的并购活动注入强心剂。

• 技术协同与智能化赋能共同发力：小米全栈垂直整合，贯通整车研发制造核心环节；

京东以供应链与数据能力切入汽车产业，面向传统制造商输出数智供应链平台；华为

通过引望平台整合智能驾驶、座舱、车控等核心技术，向车企输出标准化解决方案。

虽然传统车企并购降温，但科技巨头企业跨界入局，通过技术深度协同，或将令将智

能座舱、自动驾驶、车云服务等或将转化为汽车产业新的增长极。

• 政策与技术双驱动：一方面，2025年国家推出“大规模设备更新和消费品以旧换新”

政策，将国四及以下排放标准的商用车纳入报废更新补贴范围，刺激了存量市场的更

新需求；另一方面，随着自动驾驶应用系统、商用车新能源续航的技术突破，缓解了

新能源商用车的补能焦虑与车路协同的运营效率，叠加国内外市场需求增加，成为资

本转向的关键诱因。

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸

20252024202320222021

1.430 1,700 1,150

1,720 855
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2025年并购交易活跃程度
高 中 低

2025年平均交易额
（人民币百万元）

智慧交通应用场景

汽车零部件

整车制造

传统燃油车 新能源汽车 两轮车及其他自动驾驶商用车

409 1,779 703 53

汽车后市场

智慧港口 智慧物流 智慧高速 智慧机场To B

市政环卫To G

无人驾驶
出租车

无人驾驶
巴士

To C

智慧交通
2025年市场规模

6,948亿元

智慧交通年复合增长率
（2020-2025）

14.4%

1

2

3
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2021年 - 2025年中国汽车行业汽车后市场交易金额及数量

乘用车

商用车
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100% 100%
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新能源商用车 传统燃油商用车

新能源延续主导态势，资本投资集中

• 新能源领域仍是2025年整车制造并购交易的核心聚焦点。乘用车细分赛道中，新能源
领域交易金额占比维持在100%；奇瑞汽车与赛力斯先后于香港上市，借助国际化资本
市场放大融资效能，行业资源加速向头部企业聚拢。

• 电池产业的推进与技术的升级，推动新能源商用车交易金额占比回升。如海珀特获得
4.5亿元融资，以加速市场氢燃料电池系统研发、氢能重卡的大规模产业化落地。

新能源与智能化持续推进，商用车热度不减

• 商用车排放管控及“双碳”战略的推进，促使行业加速布局新能源商用车，新能源重
卡、氢燃料商用车成为重点扶持领域，如徐工集团混改募集64.44亿元，将全部用于新
能源业务的发展，持续引领新能源重卡转型。

• 人工智能的发展加速推动商用车智能化价值落地，如上汽于2025年7月获得首例商用
领域智能网联汽车示范运营牌照，开启了国内商用载货领域L4级自动驾驶商业运营的
先河。

来源：第四次工业革命与智慧出行论坛

来源：投中数据、Refinitiv、清科数据、Mergermarket及普华永道分析
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序号 标的公司 交易时间 细分赛道 主要投资方 交易轮次
交易金额

（人民币百万元）

1 徐工汽车 2025-02-25 新能源商用车
国投招商、中石化资本、

中国国新、国家绿色发展基金、
先进制造产业基金等

战略投资/

收购
6,444 

2 赛力斯集团 2025-11-05 新能源乘用车
重庆产业投资母基金 、施罗德 、

守正基金、林园投资等
战略投资/

收购
5,856

3 赛力斯汽车 2025-03-30 新能源乘用车 工银投资、交银投资、农银投资
战略投资/

收购
5,000 

4 新石器慧通 2025-10-22
自动驾驶
商用车

阿联酋磊石资本 D 4,257 

5 奇瑞汽车 2025-09-25 新能源乘用车
JSC International Investment 、
HHLR Advisors.、香港景林、上

海景林，黄山建设等

战略投资/

收购
4,175

6 一汽奔腾1 2025-09-05 新能源乘用车
中国一汽、悦达汽车、农银投

资、中国电信、
地平线

战略投资/

收购
3,310 

7 九识智能 2025-04-15 自动驾驶商用车 鼎晖百孚、蓝湖资本等 B 2,163 

8 千里科技 2025-09-25 自动驾驶商用车 奔驰数字技术
战略投资/

收购
1,339 

9 卡文汽车 2025-06-30 新能源商用车
福田汽车、博世创投、博原嘉成、

绿色能源基金
天使轮及Pre-A 1,209 

10 零一汽车 2025-07-23 自动驾驶商用车
Momenta、兴杭创投、辰韬资

本等
A 500 

2025年整车制造前十大交易，按披露交易金额排名

来源：投中数据、Refinitiv、清科数据、Mergermarket及普华永道分析

注1：原交易额85.5亿元，剔除控股股东中国一汽增资52.4亿元。
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汽车后市场

2021年 - 2025年中国汽车行业汽车后市场交易金额及数量

交易数量（笔）

交易金额
（人民币百万元）
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4,481 3,797 
3,444 

110 
939 

3,039 
3,053 

897 1,744 
671 

13,570 

2,647 

0
0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

出行服务 后市场服务 回收及利用 汽车交易 汽车使用 金融服务

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

19 19 12 7 4

35 34
22 19 15

3
16 9 2 8

42
35

26 23 22

34
25

11 11 8 10 11
5 8

0

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸
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来源：投中数据、Refinitiv、清科数据、Mergermarket及普华永道分析

平均交易额（百万元）

新能源专属后市场崛起，“新能源化”成为汽车后市场投资吸金池

• 2025年，汽车后市场投资并购交易总额较上年激增36%。资本聚焦在回收利用、汽车

交易及使用三大赛道。其中，受益于技术突破与政策红利，充电桩/换电站及电池回收/

改造等新能源细分领域成为并购核心。回收利用赛道备受关注，涵盖废旧电池回收、

升级改造和材料循环等环节。随着《新能源汽车动力蓄电池回收利用管理暂行办法》

等政策强制要求电池企业建立回收体系，智能拆卸技术提升回收效率，促使该赛道加

速规范化和规模化，成为资本追逐的焦点。

• 汽车交易市场重新出现百亿元巨额交易，带动了汽车后市场整体交易金额上升。海尔

集团以130亿元收购新车销售服务平台汽车之家，以完善布局汽车产业链，构建“家车

互联”生态环。随着互联网技术与汽车产业深度融合，未来资本将更倾向于布局具备

线上线下融合能力及新能源服务资质的头部平台。

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸

20252024202320222021

580 247 343

318 205
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汽车检测领域成为新热点，电池回收产业形成新盈利模式

• 受新能源产品迭代周期缩短影响，车辆价值评估的难度增大，汽车金融服务商单纯依赖利差和渠道扩张的商业

模式难以为继，抑制了相关投资并购意愿；充换电技术的升级，为基础设施建设带来资本的支持；智能化转型

的浪潮下汽车复杂度程度跃升，核心零部件测试维度激增，后市场服务领域重心从汽车保养向汽车检测转移。

• 随着新能源汽车保有量激增，早期磷酸铁锂与高镍三元电池正进入集中退役期，其回收价值极高，可大幅降低

原材料成本，因此成为各生产商回收利用的重要需求，如宁德时代与特斯拉、宝马共建循环联盟，形成“车企-

电池厂-回收企业”商业闭环，构筑起稳固的原料供应链与新商业模式。

汽车零部件 整车制造 汽车后市场

汽车交易

细
分
赛
道

金融服务 回收及利用汽车使用 出行服务 后市场服务

新车销售 汽车金融
电池回收/

升级改造
充电桩/换电站 公共交通 汽车附件

互联网平台 汽车融资租赁 停车服务 网约车 汽车检测

数据应用 自动驾驶出租车 维修保养

云端服务 微型移动出行 汽车美容

汽车保险 加油服务 汽车改装二手车交易
电池再利用/

转售
租车

2025年平均交易额(百万元）

2025年并购活跃程度

高 中 低

1,696 / 120 224 116 84
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2025年中国汽车行业汽车后市场领域热门赛道交易数量

来源：投中数据、Refinitiv、清科数据、Mergermarket及普华永道分析

• 互联网平台

• 数据应用

• 停车

• 汽车订阅

• 微型移动出行

• 云端服务

• 新车销售

• 汽车检测

• 汽车附件

• 汽车保养

• 网约车

• 充电桩/换电站

• 电池回收/升级改造
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2025年汽车后市场前十大交易，按披露交易金额排名

序号 标的公司 交易时间 细分赛道 主要投资方 交易轮次
交易金额

（人民币百万元）

1 汽车之家 2025-02-20 汽车互联网平台 卡泰驰控股 战略投资/收购 12,908 

2 蔚能电池 2025-12-26 充电桩/换电站
海宁经开、海南澄迈、

眉山东坡国投
C 1,000

3 曹操出行 2025-06-25 网约车
无极资本、未来资产证券、

国轩高科、
亿纬亚洲等

战略投资/收购 855

4 天迈科技 2025-01-06 数据应用 启明基金 战略投资/收购 452

5 华东试验场 2025-02-24 汽车检测 赛轮集团 战略投资/收购 420

6 安车检测 2025-08-05 汽车检测 矽睿科技 战略投资/收购 322 

7 iCar Group 2025-09-10 汽车销售 比亚迪 A 284 

8 优优绿能 2025-06-05 充电桩/换电站
民生证券、广州工控资本、

深圳高新创投
战略投资/收购 170

9 迅驰迅捷 2025-01-10 充电桩/换电站 广发证券、腾讯投资 A 160

10 巡鹰新能源 2025-10-22
电池回收/

升级改造

华杉控股、国轩高科、
安徽安元、

安恒投资、悦达资本等
A+ 150

来源：投中数据、Refinitiv、清科数据、Mergermarket及普华永道分析
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行业趋势与展望

04
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2025年中国汽车行业风云变化

智能化转型贯穿全链条

随着汽车产业不断由电动化向智能化深入，传统车企在此过程中面临全链条适配难题，研发

设计、生产制造、终端销售等环节的价值赋能与业务模式优化进度不均衡。同时人工智能、

工业互联网、大数据等信息技术与汽车产业的融合仍存在壁垒，技术服务商的赋能效果未达

预期，车企智能化能力体系搭建面临技术适配、成本控制等现实挑战。

价格内卷下的行业分化与长期隐忧

当前市场下价格内卷虽有所趋缓，但对车企利润空间的挤压仍持续存在。具体表现为行业资

源向头部企业集中，凭借突出的规模效应及垂直整合能力形成核心竞争优势，而中小品牌及

竞争力较弱的合资品牌则面临破产或市场退出的风险；对于消费者而言短期内可享受到高性

价比产品及配置升级的红利，但从长期看，频繁降价导致车辆保值率大幅下滑，消费者全生

命周期的用车体验下降，影响品牌信任度。

低碳模式带来的产业重构

从传统燃油车到新能源车的转型，打破了原有的供应链壁垒。这一变革中，主机厂进行自身

技术升级，寻求符合环保标准的零部件供应商，并构建跨行业的绿色协同网络。同时，碳交

易市场的存在也为产业链带来新的成本，企业如何在保持利润空间的条件下，降低整体能耗，

成为当前行业面临的核心挑战之一。

中国汽车深度全球化

中国造车新势力出海正从“产品出口”迈向“生态输出”的关键阶段，头部企业已通过欧洲

高端市场切入、东南亚产能落地及中东资本合作形成差异化竞争路径，但全球化纵深布局面

临多重结构性挑战，主要集中在贸易壁垒和本土化适应，如：欧盟《新电池法规》要求碳足

迹披露，增加合规成本；海外充电基础设施不足，售后网络建设滞后；本地化部署欠缺，核

心三电系统仍依赖国内进口。短期看，新势力车企出海面对平衡品牌溢价与现金流压力，中

长期仍有构建“研发-制造-服务-数据”属地化闭环挑战。

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸
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中国汽车产业未来“由外力向内
功”的市场驱动与技术落地路径
探讨

消费升级激发竞争新思路

在数字化浪潮的推动下，新生代消费群体的需求正从对单一属性产品的

关注，转向对多元化智能产品形态的期待。面对这一转变，布局能够提

供透明化信息、实时响应的柔性化供应链，以及具备个性化配置定制及

服务流程可视化，构成了车企差异化竞争的隐形护城河，或在新一轮的

行业洗牌中占据显著的先发优势。

01

后市场价值链重塑与转型

汽车后市场正经历从传统门店向连锁化、数字化和新能源化的深刻转

型。随着车保量与平均车龄提升，行业空间不断扩容；与此同时，智能

化和新能源的兴起正在压缩传统零部件养护场景，并推动业务向远程诊

断和电池维修等高附加值领域迁移。头部企业利用连锁化O2O、数字化

媒体和远程诊断等技术手段，正在重塑价值链，通过标准化门店和服务

半径扩展来寻找新的增长点。

02

营销创新与品牌建设

随着汽车行业换代周期的缩短，车企正积极构建以数字化为核心的全链路

营销闭环。通过运营新媒体矩阵、发起跨界IP联名、优化直营网络及全周

期用户服务生态，企业加速实现品牌价值渗透与用户信任沉淀。垂直整合

的营销架构与持续深化的品牌资产，已成为车企构建核心竞争力的关键维

度，进而深刻影响了资本市场对整车厂商及其供应链的投资逻辑。

03

来源：公开信息及普华永道分析
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中国汽车产业未来“由内核到外
延”的产业能力建设与生态重构
探讨

AI引擎带动产业创变

在人工智能快速迭代的浪潮下，汽车产品正从“机械搬运工具”向“智

能移动电脑”实现跨越式升级。这一过程促使产业价值链的重心由传统

零部件向智能驾驶算法、车联网生态系统以及高精度数据处理器等高附

加值环节倾斜。人工智能的介入加速了车辆的智能化升级，更通过算法

优化和算力提升为车企提供了强有力的降本增效支撑，帮助实现产品规

模化落地与商业闭环。

04

构建企业出海人才竞争力

在全球化布局中，中国车企正面临严苛的用工合规挑战。特别是在拉

美、东南亚等劳工保护法规健全、工会力量强大的地区，合规管理已从

一般运营成本转为了决定品牌存续的核心风控。依赖国内派驻模式不仅

导致管理层面对当地劳动法规难以快速响应，也削弱了对本土团队的凝

聚力和执行力。构建符合当地市场竞争力的薪酬福利体系，并通过雇主

品牌建设赢得人才认同，已成为出海企业的生存之道。

05

多模态交互驱动汽车智造升级

汽车行业正稳步推进电动化与智能化深度融合转型，在产业升级的大背景

下，资本市场正加速向多模态感知交互这一核心赛道布局发力。依托人工

智能技术的持续迭代升级、智能驾驶商业化试点的有序推进以及车路云一

体化应用的不断深化，资本市场的投资风向进一步聚焦明确，进而支撑汽

车产业实现从“制造”向“智造”的高质量跨越。

06

来源：公开信息及普华永道分析
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数据收集
方法与免
责声明

本报告及新闻稿所列示的数据可能会与前期新闻稿中的数据有所出入。主要有三方面原因造

成：交易确定或完成时，《投中数据》、《汤森路透》和《Mergermarket》会定期更新其历

史数据；普华永道剔除了部分在本质上不是控制权的转移，而是更接近于公司内部重组的交

易；普华永道以前年度的数据另有来源。

2025年中国汽车行业并购活动回顾及未来展望：雄舰并帆，轻舟泊岸

• 对上市及非上市企业的投资（至少5%所有权）
• 收购上市及非上市企业所导致的控制权变化
• 杠杆收购、管理层收购、管理层出售股份
• 业务或资产剥离导致母公司层面控制权变化
• 合资公司整体买入
• 企业合并
• 合资安排
• 重新注资
• 邀约收购
• 资产分拆（包括通过上市分拆全资子公司）
• 反向收购和特殊目的收购公司（SPAC2）并购交易
• 企业改制、重整、破产处置及拍卖

• 股份协议转让
• 定向股份（Tracking Stock）
• 上市企业退市私有化交易

包含的交易

• 非汽车行业交易3

• 传闻但未经公告的交易
• 为收购100%股权时发售的收购额外股权的期权
• 商标使用权的购买
• 资产转让
• 企业上市（IPO）1

• 非企业私有化过程中公开市场回购或注销上市公司股份
• 资产负债表重组或内部重组
• 新建项目投资
• 非公允定价的交易
• 同一控制下的关联方交易
• 控股股东股份回购
• 控股股东增资
• 基金市场股本募集
• 共同基金的股份购买

未包含的交易

注1：企业IPO上市交易未包含在总体交易金额和数量中，单独在中国汽车行业上市情况进行列示。

注2：SPAC交易根据统计期间内已上市公司披露的实际融资金额及时间列示。

注3：行业判定：上市公司参照年报行业及主营业务，以汽车类收入占比≥30%判定；非上市公司依是否获得汽车类资质认证及行业公认判定。
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联系我们

施道伟
普华永道中国交易服务
主管合伙人

+ (852 ) 2289 2202

sam.tw.sze@hk.pwc.com

金军
普华永道中国汽车行业

主管合伙人

+86 (21) 2323 3263

jun.jin@cn.pwc.com
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©2026普华永道，版权所有。普华永道系指普华永道网络及/或普华永道网络中独立的成员机构。详情请进入
www.pwc.com/structure。本内容仅为提供一般性信息之目的，不应用于替代专业咨询者的咨询意见。
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