
股东或商业伙伴之间的争议可以通过谈判、调解或正式仲裁和诉讼

程序解决。

争议的最终结果常常取决于事实的真相，以及能以一种令人信服的

方式去阐述事实真相的能力。

因此，每当发生争议时，专家顾问（在谈判或调解阶段）或专家证

人（在仲裁和诉讼阶段）通常会参与协助法律顾问或法院，并就其

专业范围内的事项提供意见。

专家证人在解决争议中的作用

什么是专家证人及专家顾问

专家证人或专家顾问是指具有特定知识、培训、教育、技能或经验的人，
可帮助法官或仲裁员澄清、解释和提供关于复杂事项的意见。

专家证人与专家顾问的主要区别在于，专家证人往往需要出庭作证，但
顾问不会出庭作证，并且顾问与律师之间的信息共享和沟通通常是私下
进行而无需被披露的。



国际商会于2021发布的报告《仲裁员关于如

何选择专家应考虑的因素》中列出了仲裁庭选

择“合适”专家的标准：

专业资质和专家技能

个人的被认可度和可信度

沟通技巧

可用性和可靠性

报告特别强调，在选择专家时，“专业资质和

专家技能”应得到最大程度的重视，因为其技

能和专业知识是选择专家的主要原因。

专家所需的技能取决于具体的争议事项。例如，

对于涉及对赌协议的并购争议，专家可能需要

处理以下问题：对赌条款是否满足；用作收购

对价决算的财务报表是否按照适合的会计准则

进行编制；财务报表编制过程中是否存在欺诈

或操纵行为；卖方是否违反了保证承诺；相关

事项对收购价格的影响；以及最终收购价格的

确定。在以上情况下，聘请一位具备会计、调

查和估值知识及经验的专家更为适当。



专家证人的作用

许多争议案件在开庭前就已和解。如果当
事人能更好地了解其可能获得的索赔金额、
面临的挑战、证明或辩护索赔所需的费用
以及和解的利弊后，争议的结果往往对其
更为有利。

因此，聘请一名专家证人在程序早期提供
协助，可以避免后续不必要的费用，同时
增加有利和解的机会。

专家证人的影响力

由普华永道和伦敦玛丽女王大学在2020

年12月联合开展“关于损害赔偿”的研
究中揭示了专家证人的重要性及其价值。
该研究调查了在2014年至2018年期间，
由巴黎和纽约国际商会（ICC）管理的
180项仲裁程序中的机密裁决。

根据这项研究发现：

由此可见，专家的作用得到了市场的认可；而

专家证人的证词可以对法官的决定产生重要的

影响。

索赔金额越大的案件，
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申请人聘请专家的案件比率

被申请人聘请专家的案件比率

1

2 当原告方聘请了专家但被告方

没有聘用专家时，法庭宣判的

赔偿金额是平均索赔金额的

69%（29例）

3 然而，当原告方和被告方都聘请

了专家参与时，法庭宣判的平均

赔偿金额只是索赔金额的

41%（64例）

专家证人可以提供帮助的领域包括:

• 审查案件中的材料和证据

• 衡量索赔的利弊

• 识别损害赔偿的类型和评估损害赔偿
的可能金额

• 于争议的早期尽早就和解的利弊提供
专业建议，以避免进行诉讼/仲裁

• 协助和解谈判

• 就以下事项为法律顾问提供协助：

⁃ 确定需要向对方索取的文件

⁃ 准备讯问、证人陈述和法律证词相
关的问题

⁃ 审阅和反驳对方律师的证词



结论

许多争议都在开庭前和解。在仲裁庭或法庭上进入正式审理的案

件，通常是由于不现实的诉求或争议各方的期望差距所造成的。

在争议中，专家顾问的参与有助于缩小争议各方的期望差距，缩

短和解时间，以及避免代价高昂的正式庭审。即使开庭是不可避

免的，专家的参与也可能会带来更有利的结果。
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