
汇海导航，稳健前行
企业汇率风险管理实践探索
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在国家“走出去”战略的持续引领下，中国企业在全球市场的参与度

不断增强，其海外营收及资产规模持续扩大。然而，近年来全球经济

形势的复杂多变导致汇率波动成为常态，这对企业的财务状况和盈利

能力产生了显著影响。

在此背景下，中国企业对汇率风险管理的重视程度正在逐步提升。有

效的汇率风险管理不仅能够帮助企业降低经营成本和利润的不确定性，

减少对会计报表和关键财务指标的冲击，还能平滑和保护企业的现金

流。尽管如此，普华永道仍然关注到企业在汇率风险管理实践中，因

实操经验不足而遇到种种问题。
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企业汇率风险管理实践中的常见问题

1. 汇率风险管理管理意识薄弱

专注于主营业务的出海， 忽视对汇率风险的管理，导致在汇率波动时企业

遭受重大损失。

2. 汇率风险识别不完整

企业仅识别上表外汇资产的风险，未能充分识别和评估交易中隐含的汇率

风险，导致被动应对汇率波动而遭受不可预见的损失。

3. 汇率风险全局管理思维缺失

企业在应对汇率风险时缺乏全局视角，单币种或单公司逐项应对，忽略了

全局的对冲规划，导致风险应对措施成本过高。
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全面识别汇率风险敞口的重要性

在企业的汇率风险管理实务中，外汇风险敞口一般指承受汇率变动风险的

外币头寸本金。恰当的汇率风险敞口认定逻辑，是企业进行汇率风险管理

的前提。

对于有出海业务和正在规划出海的企业，对外汇风险管理进行及时、前瞻

性和全局管理意义重大，将为海外业务开展提供强有力的财务基础。

汇率风险敞口识别的“三原则”

基于交易合同的未来敞口识别

企业应建立适合自己的体系，以能够及时归集相关信息，支撑

从交易合同角度出发，识别和计量未来受汇率波动影响的风险

敞口，而不是仅仅依赖于会计报表上的外币资产和负债。

海外战略部署的风险敞口预判

对于战略性海外投融资部署，企业应及时预测未来可能发生的

外汇敞口，提前规划和制定应对策略，使得汇率风险应对方案

更具有主动性。

全盘识别集中管理风险敞口

企业应对各类外汇业务的风险敞口（包括集团和子公司）进行

全盘化识别，集中化管理，降低风险管理和对冲成本。
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效果评估及优化

风险评估

风险对冲

风险识别
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汇率风险管理能力系统化构建

企业需要围绕风险管理闭环，并配合适当的管理手段，对汇率风险管理能

力进行构建，以降低汇率波动对企业稳健经营的影响。

汇率风险管理框架

• 全面分析汇率风险敞口的类型

• 识别风险敞口规模及期限

• 评估风险敞口的潜在影响，及与治理层风险

偏好的关系

• 规划和设计风险响应策略

• 选择并执行恰当的衍生产品

• 定期监控汇率风险管理有效性

• 动态调整管理手段和策略

业

务

要

素

管

理

要

素
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明确企业治理层对风险

的认知及可接受水平

统一汇率风险管理目标

和原则

制定恰当的外汇管理政

策及流程

建立管理机制使相应的

政策及流程贯彻实施

基于汇率风险的监控需

求，构建信息化能力

合理运用分析方法和模

型，及时预警潜在风险

技术及控制政策与程序公司治理
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普华永道汇率风险管理“五步走”赋能方案

在外汇风险管理领域，普华永道服务了一系列企业，结合企业自身实践情况及最需要帮助的维度，

提炼出了汇率风险管理从规划到落地的特色方案。

有效性诊断

• 当前外汇风险管理体系的

有效性评估

• 外汇风险敞口诊断

• 集团风险偏好诊断

战略规划

• 中长期外汇风险管理策略

规划（目标、原则、对冲

手段、重点管理指标等）

• 系统解决方案建议

• 人员及组织架构建议

政策制度

• 外汇风险管理制度优化方案

• 外汇风险管理流程图

• 外汇相关内部控制制度优化

方案

落地工具

• 外汇敞口预估+风险预警模型（多币种）

• 套期保值操作模型

• 套保有效性评估+管理报告模板

• 套保会计的核算处理+汇兑损益报告模板

风险应对持续支持

• 合作银行及选择外汇衍生品的建议

• 持续根据企业外汇业务步调发展、业务结构

变化对外汇风险应对策略进行再评估

选择衍生品对于企业来说可能面临以下挑战：

衍生品种类繁多：市场上的衍生品种类多样，每种产品都有其特定的用途和风险特征。

合约条款复杂：衍生品的合约条款通常涉及行权价格、到期日、结算方式等多个方面。

专业人才短缺：许多企业缺乏相关领域专业人员，导致风险对冲执行中增加了操作风险。

市场信息不对称：企业可能难以获取全面和准确信息，影响了管理层做出明智决策的能力。

普华永道优势

衍生品专家资源：拥有经验丰富的企业资金管理及衍生品应用专家

丰富的经验案例：案例库涵盖了各种行业和市场条件下的衍生品应用

定制化专项培训：为企业提供定制化衍生品交易培训，帮助企业培养内部专业人才

特色落地支持—— 衍生品选择
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汪一萌

普华永道中国风险与控制服务合伙人

电话：+86 (10) 6533 2527

邮箱：yimeng.wang@cn.pwc.com

钱菁

普华永道中国风险与控制服务高级经理

电话：+86 (21) 2323 3616

邮箱：jill.j.qian@cn.pwc.com

仲迎迎

普华永道中国风险与控制服务经理

电话：+86 (10) 6533 8776

邮箱：sylvia.zhong@cn.pwc.com

杨丰禹

普华永道中国金融业风控及
合规服务主管合伙人

电话：+86 (10) 6533 5868

邮箱：philip.yang@cn.pwc.com

联系我们
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本介绍中的信息仅供一般参考之用，既不可视为详尽的说明也不构成由普华永道提供的专业建议。在您有所举措前，

请确保向您的普华永道客户服务团队或其他顾问获取针对您具体情况的专业意见。

© 2024 普华永道。版权所有。普华永道系指普华永道网络及/或普华永道网络中各自独立的成员机构。

详情请进入www.pwc.com/structure。
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